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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, 6nce haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tlten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini1 sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK’UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk cumbhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitlin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr
u zaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS
Gegmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal

anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar1 da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giicli ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir iilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kagimilmazligt da olduk¢a biiylik ©nem
tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle stirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir.

Biiyilk 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler ;Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren
ogrenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi
daha 1yi imkéanlarla yetisip, diisiince utku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin
citasini daha ytikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir
sekilde tliim azmimizle ¢caligmaktayiz.

Mustafa Ayse Yanbastt Ortaokulu olarak amacimiz; girdikleri her tirli ortamda
cevresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, Tiirkiye Cumbhuriyetini daha da yiikseltecek Ogrenciler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktay1z.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne Olciide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Mustafa Ayse Yanbasti Ortaokulu Stratejik Plani (2015-2019)’da belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve okulumuz Stratejik
Planlama Ekibine, uygulanmasinda ozveriyle calisma yapacak olan tim &gretmen
arkadaslarim basta olmak iizere tiim ¢alisanlara tesekkiir ederim.

Hasan CORAK
Okul Maduru
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GIRIS
Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayiglardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasgimi gelecege hazir olmay1 degil,gelecegi planlamay1
hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan
sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giictidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis acis1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe
yoktur ki bu yon, iilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve c¢agdas uygarlik
diizeyinin iistiine ¢ikma tilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hicbir savas gercekte higbir
zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak
kendimizi giliglii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin {istesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman
unutmamaliyiz.

Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek iizere diigiiniilmiis ve bizi hedefimize
gotiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gérev

degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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iLi:

IZMIiR

ILCESI: ODEMIS

OKULUN ADI: Mustafa Ayse Yanbast1 Ortaokulu Mudiirligii

OKULA ILISKIN GENEL BILGILER

PERSONEL iLE iLGILI BILGILER

KURUMDA CALISAN
PERSONEL SAYISI

Sayilar

Erkek

Kadin

Okul Telefonu

2325461569

Yonetici

2

Faks

Sinif 6@retmeni

Elektronik Posta Adresi

720063@meb.k12.tr

Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi

http://yanbastiortaokulu.meb.k12.tr/

Rehber Ogretmen

Ogretim Sekli

Normal

Memur

Okulun Hizmete Giris
Tarihi

2009

Yardimci Personel

Kurum Kodu

720063

Toplam

OKUL VE BINA DONANIM

BILGILERI

Toplam Derslik Sayisi

Kittphane

Kullanmilan Derslik Sayis1

Cok Amach Salon

Idari Oda Sayis:

Cok Amach Saha

Fen Laboratuvar1 Sayisi

Kantin

Bilgisayar Laboratuvari
Sayisi

Siginak

Acil Cikis Kapisi ve
Merdiveni
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BIRINCI BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Stireci

11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2014 yilinda yaymladig1 stratejik plan hazirlik takvimi
cercevesinde okulumuzda stratejik planlama ekibi kurulmustur. Okulumuz stratejik planlama
ekibine stratejik plan hazirlama egitimleri verilmistir. Ekip tiyeleri stratejik planin katilimet
bir sekilde hazirlanmasi i¢in tiim paydaslarin goriisiint alip durum analizini hazirlamiglardir.
Bu ¢ercevede tiim 6gretmenlerinizin, velilerimizin ve 6grenci temsilcilerinizin goriis ve
Onerileri alinmistir.

Planlan hazirlama siirecinde il Mem-Ar-Ge ve llge Stratejik planlama ekibi tarafindan
iki ayr1 egitim alinmuis, ayrica ilge stratejik planlama ekibinden rehberlik rehberlik ve
danigmanlik destegi alinmistir. Hazirlanan plan okul miidiirii ve ilge milli egitim miidiiriiniin
onaytyla 2015-2019 déneminde uygulanmak iizere yiiriirliige girmistir.

Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis gevredeki firsat
ve tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amag¢lamaktadir.

Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan dokiimani : Mustafa Ayse Yanbast1 Ortaokulu Miidiirligii‘niin
2015-2019 yillarina dontik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini
kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Yasal Dayanaklar:

: Mustafa Ayse Yanbastit Ortaokulu Miidiirliigiistratejik planlamada esas aldigimiz
ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Y08netimi ve Kontrol Kanunu

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Genelgesi ( Genelge No : 2013 /26 )

llge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlarda Stratejik Plan yapilmasi
hakkinda Genelge (Genelge No:2010/14)

Stratejik Planlama ( Genelge No: 2010/ 33)

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin “Calismalarin Birlestirilmesi ve Ar-Ge Birimi
Kurulmas1” Konulu Genelgesi

MEB Tagsra Teskilati TKY Uygulama Projesi

MEB TKY Uygulamalar1 Odiil Y&nergesi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 ile Hakkinda Yonetmelik

12
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http://sgb.meb.gov.tr/str_yon_planlama_V2/Genelgeler/genelge14.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/str_yon_planlama_V2/Genelgeler/genelge14.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/str_yon_planlama_V2/Genelgeler/genelge_33.pdf
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Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi

UST POLITiKA BELGELERI

Planlamaya esas dayanak olarak alinan iist politika belgeleri sunlardir:

v 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

v" 10. Kalkinma Plan

v' 2014 Y1l Hiikkiimet Programi

v’ 2014-2016 Orta Vadeli Program

v AB Katilim 6ncesi 2013-2015 Ekonomik Programi

v' MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

v’ 2014-2023 Izmir Bolge Plan1

v’ Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
v Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

v’ Milli Egitim Strateji Belgesi

v" Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar
v Milli Egitim Sura Kararlar

v TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlar

Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Hasan GORAK OKUL MUDURU
2 Fahri CEYHAN MUDUR YARDIMCISI
3 Halil ORSEL OGRETMEN
4 Ahmet SEMERCI OGRETMEN

Stratejik Planlama Ekibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Fahri CEYHAN MUDUR YARDIMCISI ( Tek Miidiir Yardimeist Var)
2 Bahri UYSAL P.D. ve REHBER OGRETMEN
3 Hasan COMERT OGRETMEN
4 Nazan GUNENGC OGRETMEN
5 Zekeriya Sadi KULA GONULLU VELI

13
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IKINCI BOLUM

DURUM ANALIiZi

2.1. Tarihi Gelisim

Okulumuz 2008 yilinda 3 kat plan {izerine temeli atilmis ,2009 yilinda iki kat
olarak tamamlanarak 2009/2010 Egitim-Ogretim yilinda ilkdgretim Okulu
olarak dgretime baslamistir.2011/2012 Egitim-Ogretim Yilma kadar birinci
kademe olarak egitim vermistir.2012/2013 Egitim-Ogretim Yilinda Mustafa
Ayse Yanbasti Ortaokulu olarak egitim-6gretime devam etmistir.

2013 yilinda okul binamizin 3.kat ilavesi yapimina baslanmis 2014-2015
Egitim-Ogretim Yilinda 18 derslikle tam kapasiteye ¢ikarilmistir. Okulumuzun
her y1l artan akademik basaris1 nedeniyle 2012-13 6gretim yilinda 142 olan
ogrenci sayimiz hizla artarak 2013-14 6gretim yilinda 184 6grenci,2014-15
ogretim yilinda 275 kis1,2015-2016 6gretim yilinda 376 kisiye ulasmustir.
Okulumuz tam giin egitim vermektedir.

Gec¢mis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sira | Adi— Soyad1/Gorev Yillari Ad1 - Soyad1 /Gorev
Yillar:
1| Tahir TOKALI (Kurucu 2007-2010
Muddr)
2 | Murat CENGIZ (Miidiir 2010-2012
Yetkili)
3 | Ayhan UYGUN ( Gor.Muddr) 2012-2013
4 | Hasan CORAK (‘Asil Mudir) 2013 -

14
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2.2. Yasal Yukumlultkler ( Mevzuat Analizi )

Kurumun YASAL goérev ve sorumluluklari,

: Mustafa Ayse Yanbast1 Ortaokulu Miidiirliigiitemel faaliyet alanlarina ve misyonuna
gotiirecek ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

“IIsis Projesi” Konulu Genelge

1702 Sayili {1k ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

2942 Sayili Kamulagtirma Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gdrevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

4842 Sayili Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun

4857 Sayil Is Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

5442 11 idaresi Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu

5580 Sayili Ozel Egitim Kurumlar1 Kanunu

6518 Sayili Kanun

657 Sayili DMK

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y 6netmelik

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda Y 6netmelik

Hiikiimetimiz ile Diinya Bankasi Arasinda Imzalanan “ Orta Ogretim Projesi ikraz
Anlagmas1”

Icisleri Bakanligit Emniyet Genel Miidiirliigii “Hizmet Damgali Pasaportlar” Konulu
Genelgesi

[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Yonetmeligi

[Ikogretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Y6netmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y &nergesi

MEB Denklik Yonetmeligi

MEB Dis iliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlar1” Konulu Genelgesi
MEB Egitim Araglari Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi

MEB ile Saglik Bakanlig1 Arasinda imzalanan “Okul Saglhigi Hizmetleri isbirligi Protokolii”
MEB Ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yé&netmeligi
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MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Siav Uygulama Y 6nergesi

MEB Mesleki Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina iliskin Y&netmelik
MEB Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

MEB Ogzel, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri Yonetmeligi

MEB Personel Genel Md. Caligma Takvimi

MEB Saglik Isleri Dairesi Bsk. Yazist

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Strateji  Gelistirme Bagkanlhigi’nin “Calismalarin  Birlestirilmesi ve Ar-Ge Birimi
Kurulmas1” Konulu Genelgesi

MEB Tagimali {lkdgretim Yonetmeligi

MEB Tagra Teskilat1 TK'Y Uygulama Projesi

MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigi’niin Yazilar

MEB TKY Uygulamalar1 Odl Y6nergesi

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayili Kararlari

MEB’e Bagli Ogretmen Evleri, Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okullari, Ogretmen Lokalleri
ve Sosyal Tesisler Yonergesi

MEB’e Bagl Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarinin Kurulmasi
ve Isletilmesi Ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin Gérevleri Hakkindaki
Yonerge

Merkezi Ydnetim Butce Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Denetim Baskanlig ile Maarif Miifettisleri Baskanliklar:
Yo6netmeligi

Onarim Ve Tadilat Teklifleri [le Harcamalarda

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Y®onergesi

Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi

Ozel Ogrenci Yurtlar1 Yénetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik

Sorumluluklari Ile Belge ve Degerlendirmelere

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar ile Hakkinda Y onetmelik

Tasmir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Glinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi 26.07.2014
Tarihli Resmi Gazete
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2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Onleyici Rehberlik hizmetleri

» Rehberlik/Tanitim yapmak,
> Yonlendirme v Alani ile ilgili seminer ve vs
Caligmalari ¢alismalar yapmak,

v' Ogrencilerin okulu uyumlarini

> Ogrencilerin kisilik
grencilerin kisili kolaylastirmak i¢in oryantasyon

hizmetleri

. . caligmas1 yapmak
» Olgme-degerlendirme
» Okula uyum-

oryantasyon ¢alismasi
» Satrang v' Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
» Seminer alanlarda faaliyetlerde
» Halk Oyunlar1 bulunmalar1 6grencilerin okula
» Kermes aidiyet duygularim gelistirmek
»  Siir Dinletisi v Okulumuz 6grenciler
» Konferanslar tarafindan tercih edilen bir
> Cocuk oyunlar okul haline getirmek
» Okul ¢capinda Turnuvalar
» Kampanya ve Projeler
» Futbol v" Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
» Voleybol alanlarda faaliyetlerde
» Atletizm bulunmalar 6grencilerin okula
» Basketbol aidiyet duygularim gelistirmek
» Masa Tenisi v" Okulumuz 6grenciler
» Badminton tarafindan tercih edilen bir
» Jimnastik okul haline getirmek.
» Spor yariglar
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> Olgme —Degerlendirme

> Yontem-Teknikler v' Tlim subelerde programin ortak
> Arac-Gerec —Materyaller islenmesi ile islenen {inite ardindan
ortak sinavlarin yapilmasi ve
» Ortak sinavlar 6grencilerin okul ¢apinda durumunu

gormesi saglanacaktir.

> Yetistirme kurslar1 v" Ogrencilerin sosyal-kulturel ve sportif
» Hazirlama k_urslarl yonden gelisimlerine katkida
> Egzersiz bulunmak tizere ¢esitli kurslarin
» Okullar Hayat Olsun okulumuzda agilmasi
Projesi, hedeflenmektedir.

> Yaz kurslan

» AB Projeleri

> Sosyal Projeler v' Proje ve kampanyalar ile 6grencilerin
> Fen Projeleri aktif bireyler olmalarina katki
saglanacaktir.

» Yerel projeler
Okul ¢apinda kampanyalar

» Kayit —Nakil igleri Egitim ve 6gretim kurumlarinin

» Devam —Devamsizlik standart kadro sayilarini tespit etme,

> Smif Gegme Isleri bu konudaki is ve iglemleri yiiriitme,

» Sinav isleri » Hizmetlerin hizli, dogru ve verimli
yiiriitiilmesini saglayici ¢alismalar
yapma.

> Ozliik Haklar » Egitim ve 6gretim kurumlarimin

» Derece Terfi standart kadro sayilarini tespit etme,

» Hizmet igi egitim bu konudaki is ve iglemleri yiiriitme,

> Mentor egitim programlari » Hizmetlerin hizli, dogru ve verimli
yiiriitiilmesini saglayici ¢aligmalar
yapma.
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» Ozliik Haklari
» Derece Terfi
» Hizmet i¢i egitim

» Okul Aile Birligi Gelir-
Gider Islemleri

» Tesislerin bakimi

» Tesislerin onarimi

» Egitim ve dgretim kurumlarimin
standart kadro sayilarini tespit etme,
bu konudaki is ve islemleri yiiriitme,

» Hizmetlerin hizli, dogru ve verimli
yiiriitiilmesini saglayici ¢aligmalar
yapma.

» Egitim ve 6gretim kurumlarinin her
tiirli egitim malzemelerine ait
ihtiyaglarinin tespiti, planlamasi ve
dagitimiyla ilgili is ve islemleri yiiriitme,
»Egitim arag¢ ve gereglerinin iiretim,
bakim ve onarimu ile kullanimina iligkin
gerekli tedbirleri almak ve buna dair ig
ve islemleri yiiriitme,

» Tahakkuk

» Mutemetlik
hizmetlerini ylritme

» Tasimr Mal
Yonetmeligi
Islemleri

» Tefbis islemleri

» Egitim ve 6gretim kurumlarinin her
tiirlii egitim malzemelerine ait
ihtiyaglarinin tespiti, planlamasi ve
dagitimiyla ilgili is ve islemleri yiiriitme,
»Egitim arag¢ ve gereglerinin iiretim,
bakim ve onarimu ile kullanimina iligskin
gerekli tedbirleri almak ve buna dair ig
ve iglemleri yliriitme,

» Kalorifer tesisat1 yillik bakim
ve onarim,

»Yaz donemi egitim-6gretime
hazirlik ¢aligmalart,

» Ayniyat Talimatnamesi
uyarinca demirbas egya ve
tiiketim malzemeleriyle ilgili ig
ve islemleri

» Egitim ve 6gretim kurumlarinin her
tirlii egitim malzemelerine ait
ihtiyaglarinin tespiti, planlamasi ve
dagitimyla ilgili is ve islemleri yiiriitme,
»Egitim arag¢ ve gereglerinin iiretim,
bakim ve onarimu ile kullanimina iligkin
gerekli tedbirleri almak ve buna dair is
ve islemleri yliriitme,
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2.4. Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde igbirligi yapmasi gereken kurum ve

kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak

ayrimint yaparken her zaman birlikte c¢alismalar yiiriiterek beraber calistigimiz
kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola
birlikte devam ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Bu kapsamda

okulumuzun paydaslar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

2.4.1 Paydas Listesi

Paydas Lider Galisanlar Hizmet Alan | Temel | Stratejik | Paydas
Ortak | Ortak
izmir Valiligi \ \ izmir Valiligi
izmir il Milli Egitim \ v izmir il Milli
Madarligi Egitim
Madarligi
Odemis Kaymakamligi \ \ Odemis
Kaymakamlig
Odemis ilce Milli Egitim Vv v Odemis ilce
Madarligi Milli Egitim
Madarligi
Ogretmenler \ \ Ogretmenler
Ogrenciler \ Ogrenciler
Veliler v Veliler
Okul Aile Birligi v v Okul Aile
Birligi
Yardimci Personel v Yardimcl
Personel
Sivil Toplum Orgiitleri 0 Sivil Toplum
Orgiitleri
Universiteler 0 Universiteler
Odemis ilge Emniyet \ Odemis ilce
Madarlagu Emniyet
Mudarliaga

20




Mustafa Ayse Yanbasti Ortaokulu Mudurlaga

2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi

Tablo 2 Paydas Onem / Etki Matrisi

izmir il Milli Egitim MudarlGgi

X
Odemis Kaymakamlig

X
Odemis ilge Milli Egitim Mudirligi

X
Ogretmenler

X
Ogrenciler X
Veliler X
Okul Aile Birligi X
Yardimci Personel X
Sivil Toplum Orgiitleri X
Universiteler X
Odemis ilce Emniyet Miidirligi X
Odemis ilge Saglk Grup Baskanlig %

Not: \V: Tamami  O:Bir Kismn




Mustafa Ayse Yanbasti Ortaokulu Mudurlaga

2.4.4 Yararlamc1 Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo3 Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

Milli Egitim Bakanhg

11 Milli Egitim
Miidiirliigii

Kaymakamhk

Tlge Milli Egitim
Miidiirliigii

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

~ -] 0

Okul Aile Birligi

Sivil Toplum
Orgutleri

Yerel YOnetim

Universiteler

Hayirseverler

\/: Tamami  O: Bir kism
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2.4.5.iC PAYDASLARLA iLETIiSiM VE iSBIRLiGi CALISMALARI

Okulumuz i¢ paydaslar1 olan 6gretmenler ve calisanlar ile mevcut durumu tespit etmek
icin ve sorunlarin belirlenmesi i¢in anket ¢alismasi yapilmistir. Ankette sorunlarin ¢6ziim
Onerileri analiz yapilarak Onceliklendirme yapilmistir. Okul gelistirme ekibi kurulmus,
aylik diizenli olarak ekip ile sorunlarim ve ¢Ozliim Onerilerimiz konularinda paylasim
toplantilar1 yapilmistir.
2.4.5.1. i¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Gériisleri
2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri
1. Ogretmenlerin ekip ¢alismasina yatkin olmast,
2. Okulumuzun yeni binasi ve egitim kalitesi ile gdzde bir okul olmasi,
2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1.Teknolojik alt yapinin giiglendirilmesi,
2. Egitimde yeni yaklagimlar ve egitim yontemleri konusunda hizmet i¢i egitim,
2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler
1.0kul ve ilge capinda akademik basari
2. Okul ve ilge capinda sosyal-kiiltiirel ve sportif alanlarda basari
2.4.6. Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri
Okuldaki personelin yapilan anket ¢alismalar1 sonucunda,ayrica okulda yapilan toplantilarda
beyin firtinas1 yontemi ile genel olarak okuldan memnun olduklar1 goriilmiistiir. Ders arag-
geregleri donaniminda , rehberlik ve yonlendirme,Sosyal ve kiiltlirel faaliyetlerde ve takdir
tanima sisteminde gelistirilmesi gereken yonler oldugu tespit edilmistir.
2.4.7 D1s Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri
Okulun tanindig1 fakat yapilan c¢aligmalarin ¢ok iyi anlatilamadigi saptanmistir. Dis
paydaslarin goriisleri dogrultusunda zayif alanlarin giiglendirilmesi ¢alismalar1 planlanacaktir.
2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yonleri
1.Egitim ve 6gretimde adinin duyulmus olmasi
2.Akademik basari ile ilge de 6ne ¢ikmasi
3.Veliler tarafindan tercih edilen bir okul olmasi
4. Merkezde olmasi
2.4.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1. Tamtimlarin aktif olarak yapilmasi

2.Takdir tanima sisteminin gii¢lendirilmesi
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3.Etkili iletisimin arttirilmast
2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler
1.Egitim 6gretimde daha 6ne ¢ikmasi
2.Veliler ile iletisimin daha ¢ok kuvvetlendirilmesi

3.Calisana yonelik ¢caligmalarin arttirilmast

2.5. KURUM ICI ANALIZ

2.5.1 Orgiitsel Yap
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2.5.1.1.Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Tablo Cahlisanlarin Gorev Dagilinm

S.NO UNVAN GOREVLERI

N Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

! Okul midurd [lkogretim kurumlar1 Yonetmeliginin 39. Maddesi
e Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

2 Mdir yardimeist iIkogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 41. Maddesi
. Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

3 Ogretmenler IIkogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 43. Maddesi
4 Rehberlik Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

[lkogretim kurumlar1 Yonetmeliginin 47. Maddesi
. e Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

S Nobetei Ogretmen iIkogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 44. Maddesi
6 Diger Personel Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

[lkogretim kurumlar1 Yonetmeliginin 50. Maddesi

2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

S.NO Kurul/Komisyon Adi GOREVLERI
" Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
= Ogretmenler Kurulu [Ikdgretim kurumlar1 Y dnetmeliginin 34. Maddesi
2 Ziimre Ogretmenler Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
' Kurulu [Ikdgretim kurumlar1 Y dnetmeliginin 35. Maddesi
3 Okul Ziimre Baskanlar MEB Egl‘glm Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi 14-16.
Maddeleri
- 13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
4. i?]sr{]?llj Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim ve Orta Ogretim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi.
Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
5. Okul Ogrenci Meclisi [Ikogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 37. Maddesi - 2588 sayili
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonetmeligi hiikiimleri
6 Savim Kurulu 18 Ocak 2007 Tarihli Ve 26407 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
' Y Tagmir Mal Yonetmeligi hiikiimleri
7. Okul Aile Birligi Okul Aile Birlikleri Yénetmeligi 12. Ve 13. Maddeleri
Yonetim Kurulu
Okul Aile Birligi Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 14. Madde
8. Denetim Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik Milli egitim bakanlig1 okul &ncesi egitim vellkdgretim kurumlari
Danigma Hizmetleri Yonetmeliginin 9. Maddesi(1) flkokul, ortaokul ve imam-hatip
9. Yiriutme Komisyonu ortaokullarinda; rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini yiiriitmek

amaciyla rehberlik ve psikolojik danigsma servisi olusturulur. Rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat
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hikiimlerine gére yarataldr.

Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
[Ikdgretim kurumlar1 Y&netmeliginin 66. ve 69. Maddelerine

10. Komisyonlar dayanak olmak {izere Okulumuzun ihtiyaglarina paralel ve ilgili
yonetmelikler dogrultusunda gerekli komisyonlar kurulur.
11 Ekipler Milli egitim bakanlig

Egitimde kalite yonetim sistemi yonergesi 4. Maddesi €), n)

2.6CEVRE ANALIZIi

Okulumuz Odemis Merkez Siileyman Demirel Mahallesindedir. Etrafi konutlarla cevrili

olup kiiciik caph isyerleri mevcuttur. Velilerimizin ekonomik durumlan c¢esitlilik
gostermektedir. Tarim iscisi, insaat iscisi, memur vs cesitli meslek grubundan
velilerimiz bulunmaktadir.

2.6.1 Ust Politika Belgeleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari

5018 y1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plam

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitceleme Rehberi

Milli Egitim Bakanhig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

Diger Kaynaklar OKUL PLANI STRATEJIK PLANI VE ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGUNUN 2010-2014-2015-2019 YILLARINDAKI STRATEJIK PLANLARI

2.5CEVRE ANALIZI

Izmir ili sosyal kiiltiirel ve ekonomik agidan gelismis illerimizden biridir. Ancak,
strekli go¢ aliyor olmasi, mesleki teknik, sosyal kiiltiirel ve hizmet i¢i egitim agisindan
stirekli egitim ve Ogretime ihtiyag duyulmaktadir. Faaliyetlerin siirekli diizenlenmesi ve
yenilenmesi gerekmektedir.

Okulumuz i¢in PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden

cevre faktorlerinin incelenerek, 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenler tespit
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edilmek suretiyle ¢alismalar yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz

sonuclarinin iist belgelerle iligskilendirilmesi yapilmistir.
MUSTAFA AYSE YANBASTI ORTAOKULU MUDURLUGU

Mustafa Ayse Yanbast: Ortaokulu konumu itibartyla Odemis’imizin imara yeni
acilmis bolgesinde Serpil YANBASTI,Birsel SUMER ve Fatma Nadire SONMEZ adli
hayirseverlerin Babalar1 ve Annelerinin anisina yaptirdiklar: Odemis- Gélciik Yolu giizergahi

Uzerinde 3 katli ve 18 derslikli bir okuldur.

Okulumuz yeni yerlesim alaninda olmasia ve Odemis sinirlarmin son binas1 olmasina
ragmen okul yonetimi ve 6gretmen kadrosunun seffaf,yenilige acik,caliskan olmasi nedeniyle
akademik bagar1 oranini yakalamasi neticesinde veliler tarafindan talep edilen tam giin egitim

veren bir okuldur.

Okulumuzda 1 miidiir,1 miidiir yardimcisi, 17 kadrolu 6gretmen gorev yapmaktadir.
Okulumuzda kadrolu hizmetli ve kaloriferci bulunmamaktadir. Temizlik ve kalorifer
hizmetleri Ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hizmet alim1 yoluyla yapilmaktadir. Fakat
yeterli sayida hizmetli verilemediginden yeterli temizlik yapilamamaktadir. Ailevi
nedenlerden dolay1 2 6grenci haricinde devamsizlik sorunu olan 6grencimiz
bulunmamaktadir. Bu 6grencilerle , yakinlariyla ve mahalle muhtar ile isbirligi i¢inde
calisilarak okula devamlar1 saglanmaya calisilsa da bu konuda tam sonug¢ alinamamis olup
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ile gerekli yazigmalar yapilmistir. Sosyo-ekonomik
durumlari,parcalanmis aile ve egitim durumlari diisiik olan veli oranimizin yiiksek olmasi
O0grenme-6gretme siireclerine veli katilimini azaltmaktadir.Bu da velinin her seyi okuldan
beklemesine sebep olmaktadir.Okulumuzda ki bilingli veliler sayesinde yapilan isbirligi

caligmalari ile akademik basar1 anlaminda okulumuza katki saglamaktadir.

Okul yonetimi; miidiir, miidiir yardimcisi, 6gretmenler ,yardimer hizmetlilerden
olusmaktadir. Her bir birey kendilerine diisen gorevleri tam anlamiyla yapmaya
caligmalarinin yaninda birbirlerine destek ve yardimci olmaktadirlar. Boyle bir ortamda

calisan okul paydaslar1 kurumsal aidiyet duygusuyla baska okullara tayin istememektedirler.

Okul yonetimi ders programlarini hazirlanmadan 6nce 6gretmenlerin beklenti ve
isteklerini dikkate alarak yapmakta ve zamaninda teblig edilmektedir.Ogretmenlere
duyurulmasi gereken yazilar,bilgiler toplantilar vb.zamaninda imza karsilig

duyurulmaktadir.Mebbis ve e-okul bilgileri zamaninda ve eksiksiz olarak girilmektedir. Kurul
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toplantilar1 zamaninda yapilmakta,ders y1li icerisinde yapilacak ¢aligmalar hakkinda birlikte
karar alinmaktadir. Rehberlik ve Psikoljik Danigma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu
olusturulmakla birlikte rehber 6gretmen bulunmamasi nedeniyle islevini tam olarak yerine

getirememektedir.

Okulumuzun akademik basar1 agisindan agildig ilk yildan itibaren adindan s6z
ettirmeye baslamistir.2012/2013 Egitim 6gretim yil1 ortaggretime yerlestirme puan
ortalamasina gore devlet okullar1 iginde Odemis 1. Olmustur.2013/2014 Egitim ve 6gretim
yilinda da devlet okullar1 iginde Odemis 2.’si olmustur. Okulumuz akademik basarimin
yaninda sportif ve kiiltiirel alanlarda da basariy1 saglamak i¢in okul idaresi kisith okul
bahgesine yerel yonetimle irtibata gecerek voleybol,basketbol ve toprak futbol sahasi

yaptirmistir.

Ogretmenler derslerde klavuz kitaplari,ders ve calisma kitaplari,kendilerinin
aragtirarak hazirladiklar1 ders arag-gereglerini kullanmaya 6zen gostermektedirler. Ogrenciler
sadece akademik basar1 olarak degil, bedensel, zihinsel ve psikolojik olarak yetistirilerek
Bakanligimizin temel hedef ve ilkeleri ile Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda onlar

hayata hazirlamaya ¢alismaktay1z.

Kurumumuzun Bulundugu Mahallenin Sosyokultiirel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri

Kurumumuzun bulundugu mahalle genel olarak sosyokiiltiirel agilardan orta gelirli ailelerden
olusmaktadir. Ogrencilerimizin biiyiik ¢ogunlugu apartman Kkiiltiiriinden ~geldiginden biiyiik
cogunlugunun ailesi askeri ticretli olsa da gocuklarin1 okutmak isteyen ailelerden gelmektedir. Bu da
bizim giiglii yoniimiizii olugturmaktadir.

Kurum dis1 isbirlikleri (Diger Okullar, Kamu/Ozel Kurumlar, STK vb.)

OdemisHalk Egitimi Merkezi tiim kamu, kurum ve kuruluslar ve Sivil Toplum Orgiitleri ile
gerekli durumlarda, kurslarin yiiriitilmesinde, gesitli sosyal etkinliklerin diizenlenmesinde igbirligi ve
caligmalarini siirdiirmektedir.

28




Mustafa Ayse Yanbasti Ortaokulu Midurlugu

2.7.1 Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

2.7.GZFTANALIZI

Okul ¢alisanlar1 ve 6gretmenlerine okul sorunlari ve ¢oziim onerileri konulu anket ¢alismasi yapilmis, sonuglarin degerlendirilmesi
okulumuz TKY ekibi tarafindan beyin firtinasi yontemi ile belirlenmistir. Okulumuz TKY ekibine GZFT Analizi ve TOWS Matrisi
hazirlama egitimi verilmistir. Uygulamalari olarak giiclii, zayif, firsat ve tehdit yonlerimiz kurumumuza erisim, kalite ve kapasitemizin

gelistirilmesi kategorisi goz oniine alinarak siniflandirilmigtir.

Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Gugcla Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

vV VYV VV V

vV VYV 'V

Ogretmenlerin ekip ¢aligmalaria yatkin
olmasi

Personel arasindaki birlik beraberlik
Ogretmenlerin yenilik ve calismaya acik
olmasi

Calisanlar arasindaki iletisimin kuvvetli
olmasi

Okul yonetimince okulun imkéanlarmin
Ogrenci, veli ve ¢alisanlara sinirsiz
sunulmasi

Okul yonetiminin ¢aligmalara ve
calisanlara verdigi destek

Okulun bahgesinin verimli kullanilmast
Okulun sessiz, sakin bir ortamda
bulunmas1

Bilgi teknolojisine hakim ¢aliganlar olmas1

VVVY

Ogretmen kadrosunun tecriibeli olmast,
Okulda kurum kiiltiiriiniin olusmas,
Okul Aile Birliginin aktif olmasi,
Velilerimizin igbirligine agik olmasi,

Acilan destekleme ve yetistirme
kurslarinin basarili sekilde devam etmesi.
Egitim-Ogretimde teknolojik alt yapinin
giiclii olmasi,

Okulumuz bahgesinde basketbol ve futbol
sahasinin bulunmasi,
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Zayif Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
» Smuflardaki ders arag gereglerinin » Smiflarimizin internet baglantisinin » Okul bahcesinde yeterli ¢ocuk oyun
eksikligi yetersiz olmasi, cizgelerinin yer almamasi,
» Veli okul arasindaki iletisim zayiflig1 > Ogretmenlerimizin yeteri kadar
» Velilerin egitim durumlarinin yetersizlik odullendirilmemesi, » Cocuklarin akademik basarilarinin
oraninin yiiksek olmasi » Hizmet ici egitim faaliyetlerine bazilarinda diisiik olmasi,
» Okulun gelir kaynaklarinin kisitli olmasi katilimin yetersiz olmasi,
> Ogrencilerin gelecekle ilgili hedeflerinin » Okulumuzda sportif faaliyetlerin
zayif olmasi azligi,
» Veli ve 6grencilerin egitimin gerekliligine
olan inancinin zayifligi
> Ogrenci velilerinin her seyi okuldan
beklemeleri
Firsatlar, Tehditler
Firsatlar
Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
> Sinif mevcutlarimizin uygun olmasi > Bilincli veli profili » Okul binamizin yeni olmasi,
> Gulvenli ortam > Siniflarin kalabalik olmayist > Ozel egitim sinifinin okulumuzda
> Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina » Okulumuzda cok amacl salonun bulunmasi,
sahi.p. olmasi _ S bulunmasi, » Okulumuzun ilce merkezinde
> Yeniliklere ve gell§melere aclk bir yonetim > Ogretmenler aras1 iletisimim giiclii bulunmg}m,‘ -
anlayisina sahip olunmasi » Okula bilgi ve tecriibesiyle katki
> Okulumuzun fiziki yapisinin uygun olmasi olmast,

saglamaya istekli velilerin bulunmasi,
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Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Y V VY

Sinav odakli egitimin 6grencileri olumsuz
etkilemesi.

Okulumuz bolgesinde sosyo-ekonomik
farkhliklarin olmasi.

Ailelerin 6grenciler ile yeterince
ilgilenmemeleri

Okulun maddi imkanlarinin artmamasi
Parcalanmis aile cocuklarinin olmasi
Rehberlik ve Psikolojik danisman
O0gretmenin olmayisi

Kadrolu yardimci personeli ve
kalorifercinin olmamasi

1. Okulumuz gelirinin giderlerini
karsilayacak diizeyde olmayist,
2-Ogretmenlerin rotasyon endisesi,
3-Ailelerin kitap okuma
aliskanliklarinin olmamasi,

Okulun sehir kenarinda olmasi

Okulda giivenlik elemaninin
olmamasi.,

Okulun yeni olmas1 sebebiyle materyal
eksikligi.
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2.8. TOWS Matrisi

Yontem

Okulumuz TKY ekibine GZFT Analizi ve TOWS Matrisi hazirlama egitimi verilmistir.
Uygulamali olarak hazirlanan GZFT, stratejilere doniistiiriilerek TOWS matrisi

olusturulmustur.

2.8.1 GF Stratejileri

Guglu yonlerimiz

Guglu yonlerle hangi
firsatlardan yararlanilacak?

GF stratejileri

% Yeni gelen
ogretmenlerin sportif
faaliyetlere istekli
olmalar1 ve cocuklari
bu konuda motive
etmeleri

Okulumuz bahgesinde
spor alanlarinin
bulunmasi,

X/

« Okulumuzda yapilan
sosyal-sportif ve
kiiltiirel kurslarin
acilmasi i¢in okul
bahcesinde spor
alanlarinin ve gok
amacli salonun

X/

% 3-Ogretmenlerin ekip
caligmalarina yatkin
olmasi,

Okulumuzda ¢ok
amacli salonun
bulunmasi,

¢ Her yil seminer
déneminde gonilli
Ogretmenler ile birlikte
¢ok amacli salonda
velilerimize ve
Ogretmenlerimize

e

% Akademik basariya
odakl1 6grencilerimizin
olmasi

Ogrencilere akademik
anlamda yardimei1
olmak isteyen
O0gretmenlerin
bulunmasi.

X/

+» Acilacak olan
destekleme ve
yetistirme kurslar ile
deneme sinavlari
yapilacaktir.

X/

% Bilgi teknolojisine
hakim g¢alisanlar olmasi

Deneyimli ve dinamik
bir kadro yapisina
sahip olmasi

¢ Bilisim Teknolojileri
sinifi ve
projeksiyonlarin aktif
kullanimi
saglanacaktir.
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2.8.2. GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi gugcli
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

s Gog ile gelen ve
Dezavantajli
Ogrencilerin
devamsizlik
sorunlariin
yasanmasit,

*
°e

Mahalle muhtarimizin
ilgili olmasi, bu
konuda okulla isbirligi
i¢inde olmasi.

®.
£ %4

Okul idaresi,
Ogretmenler ve
mahalle muhtarinin
takip ve ilgilenmesi ile
devam sorunu
cozulecektir..

¢+ Ailelerin kitap okuma

aliskanliklarinin
olmamasi,

Okul Aile Birligi ve
velilerin igbirligine
acik olmasi,

X/
L %4

Her y1l Eyliil ayinda
Ogrencilerimizin ve
ailelerimizin kitap
okuma aligkanliklarini
kazanmalari i¢in
okulumuz ¢ok amacl
salonunda aile

disinda olmasi,

guvenlik konusunda
personel olmamasi..

¢ Okulumuzun sehir

Okulda kurum
kiiltiirliniin olusmasi,

Okulda kurum
kiiltiiriniin olusmasi,
Ogretmenlerin 6zverili
sekilde ¢alismasi ile
giivenlik ag1g1
kapatilmaya
calisilacaktir.

«» Okulun maddi
imkanlarinin
artmamasi

Okul Aile Birliginin
caligmalar1 ve
hayirseverlerle
isbirligi

Okulun acil ihtiyaglari
icin
hayirseverlerimizle
stirekli ig birligi
yapilacaktir.Kendileri
ne ihtiyaglar
anlatildig1 zaman
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2.8.3. ZF Stratejileri

Zayif yonlerimiz

Zay\f yonlerimiz hangi
Firsatlardan
Yararlanilarak
Guglendirilecek?

ZF stratejileri

¢ Smiflardaki ders arag
gereglerinin eksikligi

7/
L X4

Donanimli ve istekli
Ogretmen kadrosu

X/
L X4

Ogretmenlerimiz
internet vb. gibi
araglar1 kullanarak ders
arac eksikliklerini
gidermektedir.

X/

% Ogrencilerin gelecekle
ilgili hedeflerinin
olmamasi

Deneyimli ve dinamik
bir kadro ile hedef
verilmesi

X/
L %4

Ogrencilere 6gretim
yil1 baginda ilgede ki
ortadgretim kurumlari
gezdirilecek ve gesitli
meslek gruplarina
mensup kisilerin
Ogrencilerle
bulusmalari
saglanacaktir.

K/

% Okulun Merkezden
uzak olmasi

Sakin ve givenli bir
ortam olmasi

Ortamin sessiz ve sakin
olmasin1 dgrencilerin
derslere odaklanmasi
icin firsata
doniistiiriilecektir.

>

K/
*

Bazi ¢ocuklarin
akademik basarilarinin
diisiik olmasi,

D)

Akademik anlamda
basarili 6grencilerin ve
Donanimli, istekli
O0gretmen kadrosu

Basaril1 6grenci
ornekleri diger
ogrenciler icinde
motive edici hale
getirilecektir.
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2.8.4. ZT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin Etkisini
Hangi Zayif yonlerimizi
Guglendirerek Azaltabiliriz?

ZF stratejileri

1-Sinav odakli egitimin
ogrencileri olumsuz
etkilemesi

*

Sinav stresi
azaltilmaya calisilarak

% Ogrencilerimize belirli
araliklarla seminer
verilecektir.

R/

2-Bahcede yeteri kadar
okul giivenliginin
saglanamamasi,

Okulda kurum
kiltiiriiniin olugmas,

% Okulda ki tum
personelin okul
giivenligi konusunda
hassas davranmasi
saglanacaktir.

L)

3- Okulumuz gelirinin
giderlerini karsilayacak
diizeyde olmayist,

Okul Aile Birliginin
calismalari ve
hayirseverlerle igbirligi

X/

¢ Okul aile birliginin
caligmalar1 ve
hayirseverlerin
katkilari ile giderler
karsilanacaktir.

K/

4-Okulumuz
bolgesinde sosyo-
ekonomik farkliliklarin
olmasi.

Anne-Baba
egitimlerine onem
verilerek

%+ Okulumuzda Rehber
O0gretmen normu
olustugundan gelecek
olan rehber
O0gretmenden destek
aliacaktir.
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

“Milli Egitim Bakanhg miifredati dogrultusunda,yenilikci
egitim yontemleriyle ,zengin bir egitim ortami sunularak,
ozdisiplin sahibi,yaratici ve bagimsiz diisiinebilenbireyler

yetistirmek.”

VIZYONUMUZ

“DEGISEN VE GELiSEN HAYATIN iCINDEBASARILI, MUTLU,
CAGDAS DONANIMA SAHiP,AKADEMIiK EGITIME HAZIR,GELECEGE

YONELEN BIREYLERYETISTIRMEKTIR.”

VVVVYVYYVYYVYVYVYVYVVVVYVYY

TEMEL DEGERLERIMiZ

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baglilik
Milli ve Evrensel Degerlere Baglilik

Demokratik ve Tarafsiz Yaklagim
Ferdin ve toplumun ihtiyaglar
Cevreye ve Tiim Canlilara Duyarlilik
Genellik ve esitlik

Planlhilik

Kaynaklarin Etkili ve Verimli Kullanimi
Firsat ve imkan esitligi,

Sareklilik

Tarafsizlik ve Giivenilirlik

Degisim ve Gelisime Acik Olma
Katilimcilik

Hosgorl

Bilimsellik
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TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiMiN ARTIRILMASI

AMAC 1:Orgiin egitim kapsaminda bulunan bireylerin en temel hakki olan egitim ve
Ogretime esit sartlarda katilimini ve devamini saglamak

HEDEF 1.1
Ogrencilerimizindevamsizlik oranlarini azaltmak ve okul terklerini 6nlemek.

P.G. 1. 1. Performans Gostergeleri

Plan
Performans Gostergeleri Dy vl Dé)neml
Egitime ve Ogretime Erisim onu
I 2012/2013 | 2013/2014 2019
I 1. Kayit Sisteminde goriinen 6grenci sayisi 144 181 520
I 2 Kayit yaptiran égrenci sayisi = 77 140
I 3 ilkokulda net okullasma orami (%)
I 4 OKkul 6ncesi egitimde okullasma orani (%): Toplam
5 Zorunlu egitime baslamadan once en az bir yil okul
oncesi egitim almis 6grenci orani (%): Toplam
6 Ozel egitim kapsamindaki 6grenci sayisi 10 10
I 7 Toplam Ogrenci sayisi 144 268 670
I 8 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci sayisi 23 18 10
9 10 giin ve iizeri devamsiz 6grencilerin orani(%) 6,5 5 063

Mevcut Durum:

Okulumuzda 2012-2013 6gretim yilinda devamsiziiktan sinif tekrar1 yapan 6grenci
sayis1 0 ve %0 iken 2013-2014 6gretim yihinda 1 6grenci oldugu goriilmiistiir. Bu
oranin % 0 sekilde korunmasi icin gerekli tedbirler alinacaktir.
Okulumuzda 2012-2013 6gretim yihinda okul terki yapan ogrenci sayis1 0 ve
%0iken 2013-2014 6gretim yilinda yineO ve %0 oldugu goriilmiistiir. Bu oranin

ayni sekilde korunmasi icin gerekli tedbirler alinacaktir.
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Tedbirler 1. 1

Sira No

Tedbir/Strateji

Koordinator
Birim

iliskili Alt
Birim/Birimler

Yasal Dayanak

Tahmini
Maliyet

Ogrenci
devamsizligiin
olumsuz
sonuglarini ele
alan ozel
gundemli
toplanti,
seminer, veli
gorlismesi
diizenlemek ve
bu konudaki veli
duyarsizligin
azaltmak

Okul Yonetimi

Mudar
Yardimecisi
Simif
Ogretmeni

v’ llkdgretim
Kurumlari

Y 6netmeligi
v' lgili Mevzuat

Mali
yukimlaliuk
icermemektedir

Egitim
bolgemizdeki
mubhtarliklarla
birlikte 6grenci
devamsizligin
azaltilmasi
agisindan veli
okul isbirliginin
glclendirilmesi
icin isbirligi
icinde olmak

Okul Yonetimi

Muduir
Yardimcisi
Simif
Ogretmeni

v’ 1lkdgretim
Kurumlari

Yonetmeligi
v llgili Mevzuat

Mali
yukumluluk
icermemektedir

Yardimsever ve
guclu ekonomiye
sahip kisilerle
iletisime
gegilerek egitime
erisimi arttirici
caligmalarin
yapilmasi

Okul Yonetimi
Okul aile
Birligi

Okul Aile
Birligi Uyesi
Yonetici ve
Ogretmenler

Okul Aile Birligi
Y 6netmeligi

Mali
yukimltluk

icermemektedir.

STK ve Diger
kurumlarla
isbirligi yapilip
engelli
Ogrencilerin
egitime erismede
yasadig1
problemlerin
azaltilmasi.

Okul YOnetimi.

Okul Reh.Hiz.
Yur.Kur.

Mudir
Yardimcisi

Engelli Yo6netmeligi,
Avrupa Birligi Ilgili

Mevzuati

Mali
YUukumluluk
icerebilir
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Bireysellestirlmig
egitim planlarinin
etkinligini
arttirarak resmi

N .. Okul Y6netimi. | Sinif Rehber .
ozel egitim okulu : o . Mali
Okul Reh.Hiz. | Ogretmeni I L
olmamasindan ) s Ilgili Mevzuat yukumluluk
Ydir.Kur. Zumre : :
kaynaklanan - . icermemektedir.
o Ogretmenleri
ithtiyact
karsilayici
calismalar
yapilmasi.
Okulda
uygulanan
etrlf)l'relzlllel;f:/ ('ei“renci IS\(/I:rccjll:;lcm v Ikbgretim
proj - 08 Okul yonetimi, Kurumlar Mali
secimlerinde okul . Sinif Rehber w . e
L Okul Reh.Hiz. | . Yonetmeligi | yakimlulik
terki riski Y r.Kur Ogretmen v' llgili Mevzuat | icermemektedir
bulunan St ilgili Ziimre gttt Mevzuat | 16 '
Ogrencilere de Ogretmenleri
yer verilmesinin
saglanmasi.
Arkadas
gruplarinin
olumsuz
etkilerini -
azaltmak igin kul vénetimi el v 1lkdgretim
sosyal, sportif ve Oku yonetlml, Yardimcist Kuramlart Mali
e Okul Reh.Hiz. | Sinif Rehber v . D,
kulturel ) . o . Yonetmeligi | Yukumlulik
. . Yur.Kur.,Zimre | Ogretmeni o . e
faaliyetlerin e v' Ilgili Mevzuat | I¢erebilir
Baskanlari Ilgili Ziimre
arttiritlmasiyla = .
Ogretmenleri
okulumuzun
cekim merkezi
haline
getirilmesi.
Rehberlik
caligmalarinin
etkililigi
arttirilarak
i g ¢ ihogrein
farkl velir ve Okul yonetimi, | Yardimcisi Kurumlari Mali
kUItUrg Okul Reh.Hiz. |Smif Yonetmeligi | yukiimliilik
Yr.Kur Ogretmeni v' Tlgili Mevzuat | igermemektedir

dizeylerindeki
ailelerden gelen
Ogrenciler
arasindaki
uyumsuzlugun
azaltilmasi.
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Veli
bilgilendirme
sisteminin
kullanimini
yaygmlastirilarak
ailelerle birlikte
devamsiz
ogrencilerin
takibini saglayici
caligmalar
yapilmasi.

Okul Yonetimi

Mudar
Yardimcist

v 1lkdgretim
Kurumlari
Y 6netmeligi
v’ 1lgili Mevzuat

Mali
YUkUmIUIUk
Icerebilir

10

Devamsiz
ogrencilerin
velilerinin
ekonomik
durumlari
incelenerek
gerekli
gordlenlerin
sosyal
yardimlagma ve
dayanigma vakfi,
okul aile
birlikleri ve
STK’larin
yardimlarindan
faydalanmalarini
saglayan
calismalarin
yapilmasi.

Okul Yonetimi
Okul Aile
Birligi

Mudur
Yardimcisi
Sinif Rehber
Ogretmeni

v Ilkdgretim
Kurumlar
Yo6netmeligi

v’ llgili Mevzuat

Mali
yukamluliuk
icermemektedir

11

Go¢
yogunlugunun
fazla olmasi
nedeniyle
dezavantajli
gruplarin okul
aile birligince
desteklenerek,
okula
devamlarim
arttirma
caligmalarin
yapilmasi.

Okul Yonetimi
Okul Aile
Birligi

Mudur
Yardimcisi
Sinif Rehber
Ogretmeni

v’ Ilkdgretim
Kurumlari
Y 6netmeligi
v’ llgili Mevzuat

Mali
yukumlaliuk
icermemektedir

12

Pargalanmis
ailelerinin
cocuklariin
okul aile
birliginin
katkilartyla
okula
devamlarinin
saglanmasi.

Okul Yonetimi
Okul aile
Birligi

Mudar
Yardimcist
Sinif Rehber
Ogretmeni

v llkdgretim
Kurumlari
Yonetmeligi

v Tlgili Mevzuat

Mali
Yuku mluluk
Icerebilir
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2.

Temel Egitim kapsamindaki bireye milli egitimin temel amagclar1 g¢ercevesinde bilgi,
beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasini saglamak

STRATEJIK HEDEF 2. 1.

Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik alanlardaki kazanimlarini
gelistirecek faaliyetlerin sayisini artirmak.

) Plan
Onceki Yillar Donemi
Hedef 2.1 Sonu |
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2.1.Tedbirler

Tedbir/Strateji Koor_dl_nator .l.hskll.l ‘f“lt Yasal Dayanak Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
1-quyal, I_<ulture!.ve §pqrtlf - v likigretim
faaliyetleri tam giin egitim- Midur .
e s L Kurumlar Mali
ogretim sekli iginde daha . . . | Yardimcisi N s DS
. . Okul Yonetimi | .. ~... Y onetmeligi Yukumluluk
etkin ve verimli uygulamak Ilgili sinif Lo . -
=2 . v 1lgili Mevzuat | Igerebilir
Ogretmenleri
2- Kurumumuzda
Ogretmenlerimizin Mudar v [lkdgretim
diizenledigi ders dist Okul Yénetimi Yardimeisi Kurumlari Mali
egzersiz faaliyetlerinin lgili Simf Yo6netmeligi Yukumliluk
branslara gore dagilimini Ogretmenleri v lgili Mevzuat | Igerebilir
artirmak
4-Idealist bir yaklagimla
okul rehberlik hizmetleri Okul - v 1lkdgretim
o L Mudar
yuratme kurulunun Yonetimi Kurumlari T,
S Yardimcisi N oo Mali Yukumlaluk
caligmalarini uygulamak ve | Rehberlik Hiz. Y 6netmeligi ; .
e ; y Smif Rehber o Icermemektedir
rehber 6gretmenin Yir. Kurulu o . v lgili Mevzuat
Ogretmenleri
bulunmayisindan kaynakli
sorunlar1 azaltmak
5-Sosyal kiltiirel ve sportif
faaliyetlere parcalanmis aile )
ve velayet sorunu yasayan Okul Ydnetimi - v' Tlkogretim
. e S Mudur .
birgok dgrencimizin Rehberlik Hiz. Yardimeist Kurumlari Mali
katilimini saglayarak ve bu | Ylr. Kurulu Yonetmeligi Yukamluluk
iy o o - Sinif Rehber oo . o
ogrencilerimizin yasadigi o . v 1lgili Mevzuat | Igerebilir
Ogretmenleri
olumsuzluklar1 en aza
indirmek.
6-Akademik basarimizi C e
v
artiric faaliyetleri simif Mudr Ek()g:glt:r?
mevcutlarinin standart Okul Yonetimi | Yardimcist w e Mali Yukumltlik
g P Y onetmeligi ; .
degerde bulunmasindan Ilgili Ziimre - Icermemektedir
- -2 . v Tlgili Mevzuat
yararlanarak etkin bir Ogretmenleri
sekilde uygulamak
7-Kadromuzdaki tiim
q%retmc?nlgrm 1.§b1"rhg1 .11e. Mudur v’ 1lkdgretim
Oimellilinzin g i) Yardimcisi Kurumlar Mali
alanlarin1 ve bedensel, Okul Yonetimi | .. . . e e
L S0 Ilgili Ziimre Y onetmeligi Yukumliluk
zihinsel yeteneklerini aciga =2 . L . -
Ogretmenleri v 1lgili Mevzuat | I¢erebilir
cikaracak caligsma, materyal
ve fiziki ortam
diizenlemeleri yapmak
8- Siniflardaki ortalama
0grenci sayimizin
duwklug,unu_n d\_/antajlam_n okul Yénetimi | Miidiir [kogretim
kullanarak birebir rehberlik o Kurumlari e
. . . Rehberlik Hiz. | Yardimcist ! . Mali Yukumluluk
sistemiyle egitimde - Yonetmeligi . .
Yir. Kurulu Sinif Rehber A Igermemektedir
basarinin arttirilmasi ve . . v Tlgili Mevzuat
Ogretmenleri

motive edici calismalarin
yapilmasi.
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9- Ogretmen kadrosunun

S 2 o i yzﬂiﬂnam [kogretim Mali
kullanarak, 6grencilerde Okul Yénetimi |+ "> .. £ P,
- Ilgili Ziimre Kurumlari Yukumliluk
okuma aligkanligi «2 . v . . o
. Ogretmenleri Y 6netmeligi I¢erebilir
olusturulmasina yonelik oo
Ilgili Mevzuat

calismalarin arttirilmasi
10-Ogretmen kadrosunun
deneyim ve .tl"g's'n' . Mudur e
kullanarak, 6grencilerin [k6gretim
. S .. . | Yardimcist
internet destekli egitime Okul Yonetimi | .. ~.. . Kurumlar St e
P Ilgili Ziimre o oo Mali Yukumlalik
ilgilerini dogru kullanarak; Osretmenleri Yonetmehgl icermemektedir
ogrenme alanlarindaki & Ilgili Mevzuat ¢
gelisimi saglayan ve
egitimde basartyi arttiran
calismalarin yapilmasi.
1E).-Il3asa{1h ogrencﬂerm okul Yénetimi Miudur [k6gretim
egitim bolgesi disina . Yardimecisi Kurumlari P,

SRR Okul Aile .. . Mali Yuktmluluk
¢tkmasini onleyici Birlizi Simf Y onetmeligi icermemekiedir
calismalar yapilmasi. £ Ogretmenleri [lgili Mevzuat ¢
11-.Deneyimli ve bilgili Mudur ilkésretim
ogretmenlerimizle Okul Yoénetimi | Yardimcist K un%mlarl
pargalanmis ailelerin Rehberlik Hiz. | Sinif Rehber N s Mali Yikumlulik
Lo S . " .y . Y onetmeligi : .
ogrenciler tizerindeki Yur. Kurulu | Ogretmenleri L Igermemektedir

o Ilgili Mevzuat

olumsuz etkilerini
azaltilmast.
12-.Okul Aile Birligi’nin
egitim dgretim
faaliyetlerine yardimlart ile Midur [Ikogretim
farkl gelir ve kiiltiir Okul Yo6netimi | Yardimcist Kurumlar Mali
duzeylerindeki ailelerden Okul Aile Sinif Rehber Yonetmeligi Yukamluluk
gelen 6grenciler arasindaki | Birligi Ogretmenleri Ilgili Mevzuat Icerebilir
uyumsuzluklarin
giderilmesi.
13-.Diger kurumlarla
(Kaymakamlik, Belediye, Mudir [Ikogretim
Emniyet Midiirliigi, .

. . « . . | Yardimcist Kurumlar Mali
Ticaret Odasi, diger okullar | Okul Y6netimi iloili Zii .. lisi e
) Bt e llgili Zimre . Yopgtme i8i Yukumluluk

i Ogretmenleri Ilgili Mevzuat Icerebilir

ogrencilere yonelik, sosyal,
sportif ve kultirel
etkinliklerin arttirilmasi.
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14-Diger kurumlarla
(Kaymakambk, Belediye, -\ ot vgnetimi | Midir v ilkogretim
Emniyet Midiirliigii) A
i ) Rehberlik Hiz. | Yardimcist Kurumlari T,
isbirligi yapilarak geng . o oo Mali Yukumlalik
p A Yir. Kurulu | Sinif Rehber Yo6netmeligi : .
nifusa yonelik madde . . L Icermemektedir
y SRS Ogretmenleri v Tlgili Mevzuat
bagimliligiyla ilgili
bilgilendirme ¢alismalarinin
yapilmasi.
15-Saglik Grup
Bagkanligiyla isbirligi
yapilarak okullarda yapilan
~ . i i . . / T .o .
saglik taram?lvannn.l okul Yénetimi Mudr [k gretim
arttirtlmasi, 6grencilere .. | Yardimeist Kurumlar .
o : Rehberlik Hiz. .. oo Mali Yukumluluk
yonelik ozellikle obezite, viir. Kurulu Sinif Rehber Y onetmeligi fcermemektedir
diabet, dis sagligi, madde ' Ogretmenleri v llgili Mevzuat ¢
bagimliligt ve genglerde
hijyen, geng sagligi
konularinda egitim
caligmalarinin yapilmasi.
16- Ogretmen_ kz_td_ro_sunun Miidiir v ilkégretim
deneyim ve bilgisini Yardimecisi Kurumlari
kullanarak, 6grencilerde Okul Yodnetimi - . Mali Yikdmlalik
e Sinif Rehber Yonetmeligi : .
cevre bilinci . . L Icermemektedir
‘ . Ogretmenleri v lgili Mevzuat
olusturulmasina yonelik
calismalarin arttirilmasi
17- Kurum kulturtinin . v ilkdpretim
olusturma ¢aligmalariyla Midur Kurumlar
stirekli 6gretmen, 6grenci, Okul Yonetimi | Yardimcisi - .. Mali YUukumlulik
T, Y Y 6netmeligi : .
yonetici sirkilasyon Ogretmenler v ileili Mevauat Igermemektedir.
yasanmasinin adaptasyonda Personeller &
sorunlarini gidermek.

HEDEF 2.2: Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini, AB projelerine ve uluslararas1 degisim
programlarina katilimi arttirmak, hazirlanan faaliyet ve proje sayisini arttirmak.

Performans Gostergesi
Kaliteli Egitim ve Ogretim

Onceki Yillar

2012/2013

2013/201
4

Plan Donemi Sonu

katilan 6@retmen sayisi

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine

katilan 6@renci sayisi

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine

sayisi

Mevcut Durum:

Egitimde yenilikci yaklasimlar kapsaminda
diizenlenen seminer ve kurslara katilan 6gretmen

¢ 2012-2013 egitim ve oOgretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’nmin aldigi karar

dogrultusunda yabanci dil 6gretiminin baslangict 4. Smiftan 2. Smifa c¢ekilmistir.

Yabanci dil 6gretim programlari da bu diizenlemeye uygun olarak giincellenmistir.
< Ilgemizde gesitli projeler ve programlar ile hareketlilik desteklenmektedir. 2012-2013

doneminde

ulusal ve

uluslararasi

programlarina 0 6grencimiz katilmistir.

hareketlilik  programlarina
06grencimiz katilmigtir. 2013-2014 déneminde ise ulusal ve uluslararasi hareketlilik

okulumuzdan
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Tedbirler 2.3.
. . Koordinator Tliskili Alt Tahmini
Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler Yasal Dayanak Maliyet
1.Dil 6gretiminde,
yenilik¢i yaklagimlari Mudir v [lkogretim
(ITEC) ve bununla Okul Yonetimi | Yardimeis Kurumlari Mali
birlikteuygulamalarinin Tgili Simf Yonetmeligi | Yukamltlik
yayginlastirilarak ingilizce Ogretmenleri v llgili Mevzuat | Icerebilir
egitiminin etkililiginin
arttirilmasi.
2.Dil 6gretiminde Miidiir v [lkogretim
yenilikci uygulamalar | Okul Yonetimi | Yardimcis Kurumlari Mali
yayginlastirilarak yabanci Tgili Stmf Yonetmeligi | Yukumlultk
dil basari diizeyinin Ogretmenleri v llgili Mevzuat | I¢erebilir
arttirilmasi.
3.0gretmenlerimizin .. |Muddr v lkogretim _
< hazirlama Okul Yonetimi | Yardimeist Kurumlari Mali
proje B flgili Simf Yonetmeligi | Yukomlulik
egitimi almalarinin B il v lgili Mevzuat | igermemektedir.

saglanmasi.

TEMA 111: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

AMAC 3:Mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini tespit ederek giderilmesini
saglamak, bilgi teknolojilerinin amaca uygun ve verimli kullanimini saglayarak, kurumsal

kapasiteyi gelistirmek

HEDEF 3.1:insan kaynaklar1 planlamasinin etkili bir sekilde yapilarak, okulumuzun

personelinin yeterliklerinin ve performansinin gelistirmek
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Performans Gostergeleri Onceki Yillar DoPrI1aerr]ni
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012/2013 2013/2014 Sa
Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani(%) = = =
Yiiksek lisans yapan personel sayis1 ve tim = = 1

Lisansiistii egitimi

ersonel sayisina orani(%
tamamlayan personel P L (%)

Doktora yapan personel sayisi ve tim
personel sayisina orani(%)

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C seviyesinde
basar1 gosteren personel orani

Her y1l en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisi 6 8
Her y1l en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisi 2 3 5
Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisinin tiim 22 29 40
personel sayisina orani

6. Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisinin tiim 7 11 15

10 I

personel sayisina orani
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Mevcut Durum:

% Okulumuz personeli 2013 yilinda toplam 2 alanda hizmet i¢i egitim faaliyetine
katilmistir. Hizmet i¢i egitim alan1 2014 yilinda 2 olmustur. Uzaktan egitimlere 2013-
2014 egitim ogretim yilinda 0 personel katilmistir.

Tedbirler 3.1

Koordinator Tliskili Alt Tahmini

Uela i) Birim Birim/Birimler Yasal Dayanak Maliyet

1-Rehberlik
hizmetleri
kapsaminda
hizmet ici egitim
faaliyetine katilan
Ogretmen sayimizi
artirarak rehber
O0gretmen
bulunmayisindan
dolay1 yasanan
rehberlik
hizmetleri ile ilgili
sikintilart
azaltmak

Okul Ydénetimi v 1lkdgretim
Kurumlari
Miidiir Yardimecisi Yonetmeligi
v' llgili Mevzuat

Mali Yukimlulik
Icermemektedir.
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2-Stratejik hedef
ve amaglarimizi
gerceklestirmek
icin tim
ogretmenlerimizle
birlikte okul
eylem planini
uygulamak

Okul Yonetimi

Strateji
Planlama ekibi

Mﬁgﬁr Yardimcist
Ogretmenler

v llkégretim
Kurumlari
Y 6netmeligi
v' llgili Mevzuat

Mali
Yukamlalak
Icermektedir

3.Hizmet ici
egitimde yasanan
aksakliklar ve
yetersizliklerin
tespit edilerek;
hizmet ici egitime
katilacak
Ogretmenlerin
desteklenmesi ve
uzaktan egitim
teknolojileri
kullanilarak
katilimin
arttirilmasi.

Okul Yonetimi

Miidiir Yardimcisi

v {lkdgretim
Kurumlari
Y 6netmeligi
v llgili Mevzuat

Mali Yukimliliuk
Icermemektedir.

4-D1s paydaslar
ile isbirligine
gidilerek
dersliklerde
teknolojik
donanimin
yetersizligini
azaltmak
Ogretmenlerin
egitim
teknolojilerini
etkili
kullanmalarini
saglamak

Okul YoOnetimi

Miidiir Yardimcisi

v 1lkégretim
Kurumlari
Y onetmeligi
v llgili Mevzuat

Mali
Yukamlalak
Icermektedir
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5-Diger
kurumlarla
isbirligi yapilarak,
calisanlarin
motivasyonunu
yiikseltici sosyal
kiiltiirel ¢aligmalar
diizenlenecektir.

Okul Yonetimi

Okul Aile
Birligi

Miidiir Yardimcisi

v [lkdgretim
Kurumlari
Y onetmeligi
v' llgili Mevzuat

Mali Yukimliliuk
Icermemektedir.

6-Diger
kurumlarla
isbirligi yapilarak
egitim
personellerinin
teknoloji kullanim
kapasitesini
gelistirici
calismalarin
yapilmas.

Okul Yonetimi

Okul Aile
Birligi

Midiir Yardimcisi
Ogretmenler

v llkégretim
Kurumlari
Y 6netmeligi
v' llgili Mevzuat

Mali
Yukamlalak
Icermektedir

7- Okulumuzda
kurum kltdrd ve
kurumsallagma
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak 6grenci
nakil
islemlerinden
kaynakli 6grenci
profilindeki
degisim risklerinin
etkisini azaltmak

Okul Yonetimi

Okul Aile
Birligi

Mﬁ_dﬁr Yardimcisi
Ogretmenler

v llkégretim
Kurumlar1
Y 6netmeligi
v llgili Mevzuat

Mali Yukimltluk
Icermemektedir.

Stratejik Hedef 3.2: Mali imkéanlar 6l¢iisiinde okulumuzun alt yap1, donatim ihtiyacini
karsilamak,gereken ¢aligsmalar1 yapmak.

SH 3.2. Performans Gostergeleri:

) . Onceki Yillar o
Performans Gostergeleri Plan Dénemi
Kurumsal Kapasite Gelistirme Sonu
2012/2013 2013/2014
1 Alman hibe tutari 0 1
Fiziki imkanlar1 iyilestirilen ve alt yap:
2 eksiklikleri giderilen derslik sayisi( Boya, tadilat 11 18
vb)
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Mevcut Durum:

¢ Okulumuz tam giin egitim yapmaktadir.
¢+ Spor salonumuz yoktur.

+« Kutlphane ve konferans salonumuz yoktur.
¢ Okulumuzda engellilerin kullanimina yonelik diizenlemeler yerel imkanlarla

yapilmistir.

calisilmaktadir.
Tedbirler 3.2.

¢ Okulumuzun talepleri dogrultusunda 2011-2013-2014 yillarinda cati1, dig cephe boya
ve elektrik tesisat1 yenileme isleri tamamlandi.

¢ Dersliklerin boya ve diger tiim bakimlar1 yerel imkanlar Olgiisiinde yapilmaya

1.Yonetici kadrosunun
Ozenli, tecrlbeli, bilgili,
geng ve yetenekli
olusundan faydalanarak;
diger
kurumlarin(Kaymakamlik,
Belediye, Emniyet
Miidiirliigii, Ticaret Odast,
diger okullar vs.)
okulumuzun yapim ve
donatim ihtiyaglarina
yonelik igbirliginin etkili
sekilde yapilmasi.

Okul
Yonetimi

Mudur
Yardimcist

v

v

[lkdgretim
Kurumlart
Y 6netmeligi
Ilgili Mevzuat

Mali Yukimlaluk
Igermemektedir

2.0kulumuzun egitsel

Okul

Mudur

v

[Ikogretim

Mali Yukimlalik
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donanim yetersizliginden | YOnetimi Yardimcist Kurumlari [germemektedir
kaynaklanan (mizik, Y 6netmeligi
resim, fen ve teknoloji, Okul Aile v' Ilgili Mevzuat
genel derslik donanimlari Birligi
vb.) eksikliklerin
yardimsever ve giiclii
ekonomiye sahip kisilerle
isbirligi ile ¢ozimini
saglamak.
3.0kulumuzda kituphane
olmamasindan dolayz;
diger kurumlarin
(Kaymakamlik, Belediye, o
Emniyet Miidiirliigi, Okul Mdir T ckdgretin
Ticaret Odasi, diger Yonetimi Yardimcist urumiart Mali Yukimltlik
P Y 6netmeligi : .
okullar vs.) salon ve Ilgili Zimre S Igermemektedir
e - RS . v 1lgili Mevzuat
kutlphanelerinin Ogretmenleri
okulumuzca isbirligi
icerisinde etkin ve verimli
kullanilmasinin
saglanmasi.
4-Kadromuzdaki tim
Ogretmenlerin isbirligi ile o
Ogrencilerimizin 6zel ilgi | Okul Madur v llkdgretim
alanlarim ve bedensel Yonetimi Yardimcist Kurumlarl. . bl
Iriae] veane et - ileili Zi Y onetmeligi Yukumlilik
zihinsel yeteneklerini llgili Ziimre v lgili Mevzuat icermektedir
aci8a cikaracak calisma, Ogretmenleri
materyal ve fiziki ortam
diizenlemeleri yapmak
5-Ulusal projeler ve AB
projeleri gibi alanlarda
fa}allyetlgr du;enlgyerek okul Miidiir v' Ilkogretim
hibe proje gelirleri elde Yénetimi Yardimeisi Kurumlari Mali
etmek ve egitimin onetimi loili Ziimr Yonetmeligi Yukumluluk
finansmani konusunda - fé umre v llgili Mevzuat Icermektedir
AR Ogretmenleri
yerel imkanlardan
kaynakli sikintilari
azaltmak
6-Genel onarim, tadilat ve v llkdgretim
S Okul -
tedarik gibi alanlarda . Madur Kurumlari e
Yonetimi .. oo Mali Yukimltlik
bagvurularini yaparak ve Yardimecist Yonetmeligi : .
P ¢ermemektedir
v Tlgili Mevzuat

bunlari takip ederekgenel
bitceden ve 6deneklerden
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pay ayrilmasini saglamak

7-Genel onarim, tadilat ve
tedarik gibi alanlarda

basvurularimz il ve ilce | Okul e v llkdgretim
S e . Muduir Kurumlari g
Milli Egitim Yonetimi . e Mali Yiikimliliik
. AP Yardimcist Yonetmeligi : .
miidiirliiklerin yatirim oo Icermemektedir
v llgili Mevzuat
programina alinmasini
saglanmasi
8.Yardimsever ve giiglii | Okul v llkdgretim
elionomlye sahip .k1§.116.r~ ve Yonetimi Madur Klfrumlarlw Mali Yiikimlilik
diger kurumlarla isbirligi Yardimcist Y onetmeligi i .
.. s ¢ermemektedir
yapilarak fiziki altyapinin | Okul v Ilgili Mevzuat
iyilestirilmesi AileBirligi
9-Engelli 6grencilerin Okul v’ 1lkdgretim
egitim dgretim gorecekleri | Yénetimi Madur Kl}rumlan. 5 Mali Yiikiimfiliik
ortamlardaki altyap1 Yardimecist Yonetmeligi icermemektedir
eksikliklerini giderecek v' Ilgili Mevzuat
calismalarin yapilmasi.
10-Diger kurumlarla
isbirligi yapilarak Okul
bahgesinin, 6grencilerin
sosyal ve kiltdrel
gelisimlerini Okul Mudar v Tlkdgretim
destekleyecek ve aktif . Yardimecist Kurumlari S
: Yonetimi S— .. Mali Yukimltlik
yasami tesvik edecek I}glh Zimre Yonetmeligi foermemektedir
sekilde diizenlenmesi; Ogretmenleri v' Ilgili Mevzuat

ogrencilerin sosyal,
sanatsal, sportif ve
kulttrel etkinlikler
yapabilecekleri alanlarinin
artirilmasi.
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MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

Okul Stratejik Plan Tema, Stratejik Amag, Hedef Maliyet Iliskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet Mliskisi Tablosu

STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
TEMA AMACLAR /
HEDEFLER - X X - X - X - - -
MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
STRATEJIK AMAC 1
—
<§: Stratejik Hedef 1. 1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
L
|_
Strateiik Hedef 1, 2 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
STRATEJIK AMAC 2
N
< Stratejik Hedef 2. 1 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL
>
w Stratejik Hedef 2. 2 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL
Stratejik Hedef 2. 3 2500 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL
STRATEJIK AMAC 3
o Stratejik Hedef 3. 1 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2500 TL 2500 TL
g Stratejik Hedef 3. 2 2500 TL 1500 TL 1500 TL 1000 TL 1000 TL
L
L Stratejik Hedef 3. 3 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Amaclarin Toplam Maliyeti: 10000 TL 7500 TL 7500 TL 7500 TL 7500 TL
STRATEJiIK PLAN TOPLAM MALIYETI: 40000 TL
KAYNAK TABLOSU
KAYNAKLAR 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Bitge
Bagislar
Etkinlikler
Kantin
Okul Aile Birligi 10000 10000 10000 10000 10000
Otopark
Diger
Toplam 800 930 980 1050 1150
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BOLUM 4

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

(Stratejik planin performans Ol¢iimii ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak

olan paydas memnuniyeti anket sonuclar1 esas alinacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilagtirilarak tutarliligt ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen

hedeflere ulasilamamasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik planin ger¢eklesme diizeyi incelenirken cari yil ile egitim Ogretim yilinin
ortismedigi géz Oniine alinarak degerlendirme yapilacaktir. Okulumuz izleme
degerlendirmesini donem bitimlerinde yapacak, Yillik faaliyet raporunu Haziran ayindaki

verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejilerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme surecinin
yiiriitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmasi durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve onleyici faaliyetler

planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda yonetime geri bildirim saglanarak,

stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik plan sureci strekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu igin, bu siiregte, planlama
ve ayn1 zamanda kontrol teknigi olarak biitgenin de, statik olmak yerine esnek biitce teknigine
uygun olarak hazirlanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan faaliyetlerin
belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biitgelerin esnek sekilde
planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi gerekecektir.
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Tablo 9. ilce, Okul Birimleri izlem Degerlendirme Zaman Kapsam Tablosu

izleme Degerlendi iri . Zaman
Zeme ?ger (?n frme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ A¢iklamasi
Donemi Zamam Kapsam
Okullarin Birinci .
Her yilin Pftrfgrmanls gf'istergeleri ile ilgi.1i gergekle§me durumlarina E]_y|IJUI Ocak
izleme-Degerlendirme Subat ay1 iliskin Verllerl{l toplanrga;l ve incelenmesi ( . on(_am)
R . b Performans Gostergelerinin ger¢ceklesme durumlari donemi
Dénemi icerisinde e
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
S Eylul
Okullarin Ikinci .. Ca i
Ayni yilin Performans gostergeleri ile ilgili gergeklesme durumlarma | Haziran
: < . Haziran ay1 iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi Dénemi
Izleme-Degerlendirme " o
R . sonuna kadar Performans Gostergelerinin gerceklesme durumlari Egitim
Dénemi hakkinda hazarl o oS | e
akkinda hazirlanan raporun st yoneticiye sunulmasi ogretim yili
EKLER

Ekler ayrica klasor olarak verilmistir.

KAYNAKCA

Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun Numarasi: 5018
Kabul Tarihi: 10.12.2003, Say1: 25326, Yayimlandig1 Diistur: Tertip: 5 Cilt.

54




Mustafa Ayse Yanbasti Ortaokulu Mudurlaga

Mustafa Ayse Yanbast1 Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plam iist kurulumuzca
yiiriirliige girmesi icin uygun goriilmiistiir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI IMZASI
No
1 Hasan CORAK OKUL MUDURU Mustafa Ayse Yanbast
Ortaokulu
. MUDUR Mustafa Ayse Yanbasti
2 Fahri CEYHAN YARDIMCISI Ortaokulu
Halil ORSEL OGRETMEN Mustafa Ayse Yanbast
3 Ortaokulu
. . OKUL AILE BiRLiGi | Mustafa Ayse Yanbasti
Zek Sadi KULA
4 sreryasadl BASKANI Ortaokulu
) OKUL AILE BiRLIGI | Mustafa Ayse Yanbasti
5 Leyla AKTURK YONETIM KURULU | Ortaokulu
UYESI

Yukarida sunulan Mustafa Ayse Yanbasti Ortaokulu 2015-2019 Yih Stratejik
Plani tarafimdan onaylanmstir.

Hasan CORAK

UYGUNDUR

Yakup CAKIR

Okul Muduru

Ilce Milli Egitim Miidiirii a.
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